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Fuhren mit Risiko

Zur Psychodynamik des gesunden Fiihrens

Personliche Krisen und Dauerstress von Mitarbeiter*innen haufen sich,
Ausfalle stehen auf der Tagesordnung, Teams kompensieren den Personal-
mangel mehr schlecht als recht. Dabei geraten Fihrungskrafte mitunter
selbst an den Rand ihrer Kradfte. Wo bleibt da die Fiirsorgepflicht fiir die
Mitarbeiter*innen?

Wir er6ffnen einen neuen Blickwinkel, der sich von normativen Konzepten
des ,Gesunden Flihrens” unterscheidet: Unter einer psychodynamischen
Perspektive ist ein wesentlicher Teil von Belastungen mit der primédren
Aufgabe und dem damit einhergehenden Risiko des Scheiterns verbunden.
Eine ungesunde Form der Abwehr fiihrt zu Dysbalancen und nicht hilfrei-
chen Distanzierungen von der Aufgabe bzw. dem Klientel. Manchmal ist es
aber auch umgekehrt: Unliebsame Geflihle werden durch besondere Leis-
tungsorientierung oder erhohte Aufopferung kompensiert.

Um hier als Filhrungskraft noch der Firsorgepflicht nachzukommen ist ein
hohes MaR an Reflexionsvermdgen, Flihrungskompetenz und Know-how
erforderlich. Insbesondere Leiter*innen deren Gestaltungsraume von Res-
sourcenknappheit gekennzeichnet sind, sind darauf getrimmt nach Losun-
gen zu suchen. Um jedoch Risiken und Spannungen zu managen, missen
sie erkennen, welche Widerspriiche unaufldsbar bleiben und ausgehalten
werden miissen. Containment als Haltung und zugleich als Konzept dient
als Basis. Im Seminar vermitteln wir neben den theoretischen Ansatzen
des Konzepts, wie eine Auseinandersetzung damit gelingen kann. Die Teil-
nehmer*innen erarbeiten anhand eigener Fallbeispiele konkrete Ansatz-
punkte zur Entlastung fir sich und ihr Team und erproben Gesprachstech-
niken, die Gesundheit als Fihrungsaufgabe zum Thema machen.

Inhalte

= Konzept der primdren Aufgabe und des Risikos

=  Containment und Mentalisieren als Fiihrungsaufgabe
= Verantwortung & Grenzen der Fiirsorgepflicht

= Felddynamik als EinflussgrofRe im Team

= Burnout-Praventions- und Stress-Modelle fiir Person, Team und Orga-
nisation

=  Umgang mit Burnout-Risiko-Verdacht bei Mitarbeiter*innen
= Fihren von Fehlzeiten-, Krisen- und Riickkehrgesprachen
=  Fallarbeit aus der Praxis der Teilnehmer*innen

berater*innengruppe naschmarkt
Phorusgasse 12/5, 1040 Wien | Stadtplatz 30, 4400 Steyr
www.naschmarkt.co.at

Arbeitsweisen & Methoden
Fachinput, Ubungen, Reflexion, Diskussion, Fallarbeit

Zielgruppe
FUhrungskréfte mit Personalverantwortung; Ausbildungs-
kandidat*innen im OAGG (Gruppendynamik)

Anrechenbar

als Ausbildungsveranstaltung nach den Richtlinien des
OAGG, FS GD.DG fiir GD 4.3. und GD-TR 4.2.3. im Umfang
von 20 AE

Leitung

Mag.? Andrea Sanz

Organisationsberaterin mit den Schwerpunkten Fiihrungs-
krdfte- und Teamentwicklung; Lehrsupervisorin; Gruppen-
dynamik-Trainerin (OAGG); psychodynamische Teament-
wicklung und Organisationsberatung (IPOM); Lehrbeauf-
tragte an mehreren Universitdten und Fachhochschulen
fiir Supervision/Coaching; Supervisorin/Coach (OVS)

Mag.?Verena Tatra

Organisationsberaterin und Arbeitspsychologin mit
Schwerpunkt Fiihrungskrdfteentwicklung; Psychoanalyti-
kerin (WAP/IPA); Supervisorin/Coach (GVS); psychodyna-
mische Teamentwicklung und Organisationberatung (I-
POM)

Termin
26. - 28. November 2025
Mi 14.00-18.00, Do 09.00-18.00, Fr 09.-14.00

Ort
1030 Wien

Kosten
€ 750,- exkl. 20% MwSt.
Auf Anfrage unterstiitzen wir kleinere Vereine und NGOs.

Nahere Infos & Kontakt
Mag.? Andrea Sanz
sanz@naschmarkt.co.at,
+43/699/11 50 70 41

Mag.? Verena Tatra
tatra@naschmarkt.co.at
+43/676/305 80 57

Bitte entnehmen Sie die Stornobedingungen den AGBs.
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