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Fuhren mit Risiko

Zur Psychodynamik des gesunden Fihrens

Persénliche Krisen und Dauerstress von Mitarbeiter*innen haufen sich,
Ausfélle stehen auf der Tagesordnung, Teams kompensieren den Per-
sonalmangel mehr schlecht als recht. Dabei geraten Fihrungskrafte
mitunter selbst an den Rand ihrer Krafte. Wo bleibt da die Fiirsorge-

pflicht fur die Mitarbeiter*innen?

Wir eréffnen einen neuen Blickwinkel, der sich von normativen Kon-
zepten des ,Gesunden Flihrens” unterscheidet: Unter einer psychody-
namischen Perspektive ist ein wesentlicher Teil von Belastungen mit
der primaren Aufgabe und dem damit einhergehenden Risiko des
Scheiterns verbunden. Eine ungesunde Form der Abwehr flihrt zu
Dysbalancen und nicht hilfreichen Distanzierungen von der Aufgabe
bzw. dem Klientel. Manchmal ist es aber auch umgekehrt: Unliebsame
Geflihle werden durch besondere Leistungsorientierung oder erh6hte
Aufopferung kompensiert.

Um hier als Fiihrungskraft noch der Flrsorgepflicht nachzukommen ist
ein hohes MaB an Reflexionsvermdgen, Flihrungskompetenz und
Know-how erforderlich. Insbesondere Leiter*innen deren Gestaltungs-
raume von Ressourcenknappheit gekennzeichnet sind, sind darauf
getrimmt nach Lésungen zu suchen. Um jedoch Risiken und Spannun-
gen zu managen, missen sie erkennen, welche Widerspriiche unauf-
I6sbar bleiben und ausgehalten werden missen. Containment als Hal-
tung und zugleich als Konzept dient als Basis. Im Seminar vermitteln
wir neben den theoretischen Ansatzen des Konzepts, wie eine Ausei-
nandersetzung damit gelingen kann. Die Teilnehmer*innen erarbeiten
anhand eigener Fallbeispiele konkrete Ansatzpunkte zur Entlastung fur
sich und ihr Team und erproben Gesprachstechniken, die Gesundheit
als Fihrungsaufgabe zum Thema machen.

Inhalte

= Konzept der primaren Aufgabe und des Risikos

= Containment als Fihrungsaufgabe

= Verantwortung & Grenzen der Fursorgepflicht

= Dynamik des Klientels als EinflussgroBe im Spiegel des Teams
= Komplexes Ursachenbindel von Burnout
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Arbeitsweisen & Methoden

Fachinput, Ubungen, Reflexion, Diskussion, Rollenspiel,
Fallarbeit

Zielgruppe
Flhrungskrafte mit Personalverantwortung; Ausbil-
dungskandidat*innen im OAGG (Gruppendynamik)

Anrechenbar

als Ausbildungsveranstaltung nach den Richtlinien des
OAGG, FS GD.DG fiir GD 4.3. und GD-TR 4.2.3. im Um-
fangvon 20 AE

Leitung

Mag.? Andrea Sanz

Organisationsberaterin mit den Schwerpunkten Fiih-
rungskréfte- und Teamentwicklung; Lehrsupervisorin;
Gruppendynamik-Trainerin (0AGG); psychodynamische
Teamentwicklung und Organisationsberatung (IPOM);
Lehrbeauftragte an Fachhochschulen flir Supervisi-
on/Coaching; Supervisorin/Coach (6VS)

Mag.?Verena Tatra

Organisationsberaterin und Arbeitspsychologin mit
Schwerpunkt Flihrungskrdfteentwicklung; Psychoanaly-
tikerin (WAP/IPA); Supervisorin/Coach (OVS); psychody-
namische Teamentwicklung und Organisationberatung
(IPOM)

Termin
18.-20. November 2026
Mi 14.00-18.00, Do 09.00-18.00, Fr 09.-14.00

Ort
BaumannstraBe 7/17, 1030 Wien

Kosten
€ 780,- exkl. 20% MwsSt.
Auf Anfrage unterstiitzen wir kleinere Vereine und NGOs.

Nahere Infos & Kontakt
Mag.? Andrea Sanz
sanz@naschmarkt.co.at,
+43/699/1150 70 41

Mag.? Verena Tatra
tatra@naschmarkt.co.at
+43/676/305 8057
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